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1. Apresentacao e Finalidade

Este manual acompanha a MATRIZ TARIFARIA DE UMUARAMA/PR e a PESQUISA REGIONAL DE VALORES DE UMUARAMA/PR. Descreve a finalidade, o modo de alimentacao, a l6gica de
calculo, os vinculos, os documentos comprobatdrios e os critérios de interpretagao dos arquivos oficiais. O documento orienta o preenchimento, a revisao técnica e a analise pela Administragao,
pela Comisséo de Licitacdo e pelos 6rgédos de controle, preservando a rastreabilidade entre premissa, evidéncia, custo, receita requerida, custo por passageiro equivalente e necessidade de
complementagao.

A arquitetura adota fonte Unica por informacéo e utiliza dois arquivos complementares. A Matriz Tarifaria € composta pelas abas PARAMETROS, FROTA, TARIFA, RESUMO,
PESQUISA_CONTROLE, CONTROLE e ANALISE_RISCOS. A Pesquisa Regional de Valores é composta pelas abas ORIENTACOES, CONSOLIDACAO, BASE_PESQUISA,
PAINEL_CONFORMIDADE e REFERENCIAS_ESPECIAIS. O preenchimento deve respeitar a sequéncia, as responsabilidades e os controles descritos neste manual.

1.1 Principios

+ Rastreabilidade: todo valor informado deve ter fonte documental identificavel (nota fiscal, contrato, CCT, lei ou laudo). Valor sem lastro é passivel de
diligéncia ou glosa.
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Realidade da proposta: os parametros devem refletir a operagao que o proponente efetivamente executara, ndo médias genéricas nem valores estratégicos para
posterior pleito de reequilibrio.

Vedacéao a dupla contagem: cada custo entra uma Unica vez. O manual aponta os pares que geram dupla contagem (CPRB x encargos da folha; CAPEX de
garagem x aluguel; pessoal préprio x terceirizagao).

Ativos publicos nao sdo remunerados: frota ou infraestrutura custeada pelo Poder Publico e cedida sem ressarcimento ndo compde depreciacdo nem remuneragao
do capital na tarifa. Os campos '% custeado pelo Poder Publico' controlam esse tratamento.

Unicidade de data-base: todos os precos e salarios devem se referir a mesma data-base, declarada na proposta.

Manual descritivo, sem valores de proposta: este documento descreve o significado, a forma de apuragéo e a evidéncia de cada pard@metro — n&o contém e nao
sugere valores numéricos de proposta. As premissas de entrada direta sdo de responsabilidade do proponente e devem ser informadas na aba PARAMETROS; os
valores vinculados a pesquisa devem ser inseridos nas respectivas abas de origem e refletidos automaticamente em PARAMETROS. As faixas técnicas de
referéncia eventualmente citadas (p. ex., metodologia ANTP/GEIPQOT) e os limites legais servem apenas para orientar a coeréncia do preenchimento, nao
constituindo valor a ser adotado.

2. Regras de Preenchimento e Governanga

Preencher ou complementar somente as células de entrada identificadas no arquivo. Nao substituir formulas, nao excluir linhas e nao alterar nomes de abas, referéncias,
validag6es ou formatagoes.

PARAMETROS concentra as premissas operacionais, técnicas, de pessoal, capital, tributos e tarifa publica. Valores monetarios vinculados a PESQUISA_CONTROLE devem ser
alterados na aba de origem, e ndo diretamente em PARAMETROS.

FROTA deve conter a identificagéo e a classificagdo de cada veiculo, inclusive categoria, condigdo operante ou reserva, propriedade publica ou privada e demais dados necessarios ao
calculo da idade, do valor e do percentual de custeio publico.

PESQUISA_CONTROLE deve registrar especificagdes comparaveis, fontes, valores, quantidade de referéncias, tratamento estatistico, valor adotado, ressalvas, situagdo da fonte,
memoéria documental e providéncias. ltens de mercado usam os cédigos PP; itens normativos, trabalhistas ou societarios usam os codigos FN.

A Pesquisa Regional de Valores deve manter uma linha para cada evidéncia utilizada, com 6rgédo ou fornecedor, documento, data ou vigéncia, valor, endereco da fonte, andlise de
comparabilidade, uso na matriz e situagdo documental. A consolidagdo transferida a Matriz deve permanecer compativel com a documentagéo arquivada no processo. Nos arquivos
preenchidos de referéncia, a coluna VALOR DA MATRIZ identifica o valor atualmente utilizado no calculo demonstrativo, enquanto a coluna VALOR SUGERIDO apresenta o resultado
preliminar da pesquisa regional. A substituicdo somente ocorrera apds validagdo documental e decisdo formal, permanecendo as diferengas identificadas e justificadas até seu
encerramento.

Campos obrigatdrios devem receber zero quando a grandeza comprovadamente nao existir. Célula vazia significa auséncia de informacgao e deve ser tratada como pendéncia.
Nos modelos destinados ao preenchimento, as entradas ainda ndo documentadas devem permanecer vazias; valores iguais a zero exibidos em células calculadas representam
apenas o resultado automatico de uma base ainda nao preenchida e ndo constituem declaragdao do proponente.

» A data-base deve ser Unica e compativel com os pregos, salarios, beneficios, tributos, atos administrativos e demais documentos utilizados no calculo.

* As abas TARIFA, RESUMO, CONTROLE e ANALISE_RISCOS sao de calculo e controle. Alteragdes manuais em resultados, classificagdes ou formulas comprometem a integridade da matriz.

» O arquivo deve ser entregue em formato .xlsx, com férmulas integras, painéis congelados, visualizagdo de quebra de pagina, areas de impressdo e demais definigbes preservadas,
acompanhado das memodrias e dos documentos comprobatorios.

» O campo de subsidio ou complementag&o necessaria é resultado automatico: Receita Requerida menos Receita Tarifaria. Nao pode ser digitado ou ajustado manualmente.

+ PESQUISA_CONTROLE e a Pesquisa Regional de Valores devem ser utilizadas para controlar a pesquisa nos contratos e aquisi¢des do proprio Municipio, no Banco
Nacional de Precos, no PNCP/Compras.gov.br, nas contratagdes regionais e nas propostas de fornecedores, mantendo os relatérios e documentos originais no processo.
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* Os codigos PP-018 e PP-019 registram os prémios anuais dos seguros-garantia. Os limites de cobertura s&o referéncias contratuais e ndo podem ser langados como custo.
Somente o prémio anual adotado, dividido por 12, integra a rubrica 3.8 da aba TARIFA.

2.1 Como utilizar este manual

O preenchimento deve ser executado com este manual aberto em paralelo aos dois arquivos. Para cada campo, o usuario deve confirmar cinco elementos: o que o campo
representa, qual documento comprova o valor, em qual arquivo e aba o langamento deve ocorrer, qual unidade deve ser utilizada e qual resultado ou controle sera afetado.
N&o se deve iniciar pela aba RESUMO nem tentar ajustar a tarifa por tentativa e erro.

2.2 Regra para zero, célula vazia e campo calculado

« Zero: utilizar somente quando a grandeza comprovadamente n&o existir ou ndo se aplicar a operacao, devendo a justificativa constar da memaéria ou documento
correspondente.

+ Célula vazia: utilizar quando a informacao ainda nao foi obtida. O vazio caracteriza pendéncia e ndo equivale a valor zero.

» Campo calculado: ndo preencher. O resultado deve ser gerado por formula a partir das entradas e dos vinculos do modelo.

» Campo vinculado a pesquisa: preencher a fonte e os valores na Pesquisa Regional ou na aba PESQUISA_CONTROLE, conforme o fluxo definido; nao digitar diretamente
o resultado final em PARAMETROS.

2.3 Responsabilidades minimas

* Equipe operacional: horarios, quilometragem, frota operante e reserva, dias de operagdo, demanda, escalas e dimensionamento de pessoal.
 Equipe de suprimentos ou pesquisa: contratos, cotagdes, notas fiscais, atas, precos publicos, fontes normativas e analise de comparabilidade.
 Equipe contabil, trabalhista e tributaria: salarios, beneficios, encargos, regime tributério, aliquotas e documentos societérios.

» Equipe de engenharia e patriménio: frota, vida util, garagem, terreno, obras, equipamentos, laudos e segregacéo entre ativos publicos e privados.
» Responsavel técnico: reconciliagao entre documentos, pesquisa, parametros, formulas, resultados, riscos e dossié final.

2.4 Sequéncia obrigatéria de preenchimento

. Reunir e classificar os documentos de origem.

. Preencher BASE_PESQUISA e REFERENCIAS_ESPECIAIS no arquivo de Pesquisa Regional.

. Consolidar as referéncias em CONSOLIDACAO e verificar o PAINEL_CONFORMIDADE.

. Registrar ou transferir os valores e a memaria documental para PESQUISA_CONTROLE.

Preencher as entradas operacionais, técnicas, trabalhistas, patrimoniais e tributarias em PARAMETROS.
. Cadastrar a frota individualmente em FROTA.

. Conferir TARIFA e RESUMO, sem alterar os resultados calculados.

. Encerrar as pendéncias em CONTROLE e avaliar a exposigcdo em ANALISE_RISCOS.

. Montar o dossié documental e emitir a declaragao de validagdo do responsavel técnico.

©CONOU A WN

2.5 Regra de interrupcao do preenchimento

O usuario ndo deve avancgar para a validagao definitiva quando houver auséncia de documento obrigatério, quantidade insuficiente de referéncias, unidade incompativel,
data-base divergente, diferenca néo explicada entre os dois arquivos, valor abaixo de piso normativo, ativo publico remunerado indevidamente ou resultado ajustado
manualmente. Nesses casos, a situacdo deve permanecer PENDENTE, NAO HOMOLOGADA ou sujeita a revisdo, conforme o controle do modelo.
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3. Estrutura dos Arquivos Oficiais

Quadro 1 — Estrutura dos Arquivos Oficiais

PARAMETROS

FROTA

TARIFA

RESUMO

Consolidagao das premissas operacionais,
técnicas, de pessoal, administragao, capital,
tributos e tarifa publica. Recebe vinculos dos
valores formados em PESQUISA_CONTROLE
e dos percentuais derivados de FROTA.

Inventario veiculo a veiculo, com categoria,
condicao operante ou reserva, identificagao,
idade, vida remanescente, valor e propriedade
publica ou privada.

Demonstrativo do custo mensal por
componente: operagao, pessoal,
administragao, capital, margem e tributos;
calcula receita requerida, custo por passageiro
equivalente, custo por km e complementacgao.

Sintese executiva dos parametros, custos,
receita tarifaria, necessidade de
complementagao e indicadores técnicos.

Preencher somente as entradas nao vinculadas; verificar unidade, data-base, nota de referéncia
e lastro técnico e metodolégico.

Preencher os dados de cada veiculo; conferir o fechamento da frota e o percentual de custeio
publico que alimenta PARAMETROS.

Aba automatica. Conferir subtotais, sinais, base tributéria, auséncia de dupla contagem e
consisténcia com RESUMO.

Aba automatica para leitura gerencial. Os resultados devem coincidir com TARIFA e
permanecer vinculados as premissas.

PESQUISA_CONTROLE

Fonte Unica dos valores por cédigos PP e FN,
com fontes, estatisticas, valor adotado, situacao
documental, memaria das evidéncias,
condicionantes e providéncias.

Registrar fontes comparaveis e documentos. Para mercado, buscar trés referéncias; para valor
normativo, identificar integralmente o instrumento vigente.

CONTROLE

Diagnéstico documental e estatistico, teste de
suficiéncia, aderéncia a pisos normativos,
classificagédo do item e plano de providéncias
para homologacgao.

Nao alterar classificagdes calculadas. Preencher, quando previsto, responsaveis e prazos das
providéncias.

ANALISE_RISCOS

Integra materialidade, exposicédo mensal e
anual, efeito tarifario e cenarios de sensibilidade,
com reconciliagao ao custo operacional.

Verificar fechamento igual a zero, evitar sobreposi¢ao entre cenarios e priorizar pendéncias de
maior exposi¢ao financeira.
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3.1 Fluxo Metodoldégico e Rastreabilidade

A metodologia separa trés camadas: (i) formagdo e comprovagédo das premissas; (ii) calculo tarifario; e (iii) controle da qualidade e do risco. A Pesquisa Regional de Valores e a aba
PESQUISA_CONTROLE formam e comprovam os valores monetarios; FROTA e PARAMETROS consolidam a operagéo e os ativos; TARIFA calcula a receita requerida; RESUMO apresenta os
resultados; CONTROLE classifica a conformidade; e ANALISE_RISCOS quantifica a materialidade e simula a sensibilidade das pendéncias.

PESQUISA REGIONAL DE VALORES — PESQUISA_CONTROLE — PARAMETROS + FROTA — TARIFA — RESUMO

PESQUISA CONTROLE (PP-018/PP-019) — PARAMETROS (prémios mensais) — TARIFA (rubrica 3.8)
CONTROLE — ANALISE_RISCOS — materialidade, exposicao e sensibilidade

3.2 Critérios de Classificagao e Homologacgao
« APTO PARA ANALISE: amostra ou fonte suficiente, sem ressalva técnica relevante, com valor estatisticamente ou normativamente sustentado.
+ APTO COM RESSALVA: amostra suficiente, porém dependente de confirmagéo de especificagao, desenho, escopo, indice de carga, unidade ou outra condicionante de comparabilidade.
+ ATUALIZACAO/COMPROVAGCAO PENDENTE: origem identificada, mas instrumento vencido, documento atual néo juntado ou comprovagéio incompleta.
* REVISAR VALOR: valor incompativel com piso normativo, premissa ou evidéncia identificada, exigindo corre¢do antes da homologacgéo.
+ NAO HOMOLOGADO: quantidade insuficiente de referéncias, auséncia de escopo comparavel, meméria analitica, documento ou fundamento normativo.

3.3 Analise Funcional das Abas Incluidas
3.3.1 Aba PARAMETROS

Fungao metodoldgica: E a base consolidada do modelo. Organiza demanda, oferta, frota, consumo, rodagem, ativos, pessoal, administracéo, capital, tributos e tarifa publica na unidade requerida
pelas formulas.

Entradas e vinculos: Recebe entradas diretas de natureza operacional ou técnica, valores vinculados a PESQUISA_CONTROLE e percentuais derivados da aba FROTA. Células
calculadas, como totais mensais e complementagao, ndo sao entradas.

Controles de consisténcia: Conferir unidade, data-base, zero declarado, formulas de totalizagdo, auséncia de valores monetarios digitados sobre vinculos e aderéncia ao lastro
técnico e metodolégico registrado na prépria aba.

Leitura e utilizagdo: Qualquer alteragdo nessa aba repercute em TARIFA, RESUMO e ANALISE_RISCOS. A analise deve comecar pela origem do parametro e ndo somente pelo
resultado final.

Orientacdo ao preenchimento: iniciar pelos dados operacionais e seguir a ordem vertical da aba. Preencher apenas as células de entrada. Antes de avancar de um bloco ao
seguinte, conferir unidade, documento de origem, data-base e coeréncia com FROTA e PESQUISA_CONTROLE.

3.3.2 Aba FROTA
Fungao metodolégica: Registra a composicéo fisica e patrimonial da frota e permite distinguir veiculos operantes, reserva, padron e micro/midi, além da propriedade publica ou privada.

Entradas e vinculos: Sao informados os dados de identificagéo e classificagdo de cada veiculo. Valores unitarios e vidas uteis decorrem de PARAMETROS; idade, saldo de vida e indicadores
sao calculados.

Controles de consisténcia: A soma das linhas deve fechar com a frota declarada. A propriedade deve estar comprovada por termo de cesséo, registro patrimonial ou documento de aquisicao.
Percentuais de custeio publico devem ser ponderados por valor.

Leitura e utilizagao: A aba determina a parcela de ativos que pode gerar depreciagdo e remuneragao. Ativo publico cedido sem 6nus ndo integra a base de capital do operador.

Orientacdo ao preenchimento: inserir uma linha por veiculo. Ndo preencher somente os totais. A categoria, a condi¢gdo operante ou reserva e a propriedade devem ser
coerentes com PARAMETROS e comprovadas documentalmente.
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3.3.3 Aba TARIFA

Fungao metodolégica: Executa o calculo da receita requerida mensal e do custo por passageiro equivalente pelo agrupamento dos custos em operagao, pessoal, administragédo, capital, margem
e tributos.

Entradas e vinculos: Utiliza exclusivamente dados vinculados de PARAMETROS e FROTA. N&o possui campo de proposta para corregdo manual do resultado.

Controles de consisténcia: Conferir subtotais, formulas de gross-up, sinais da complementacgéao, incidéncia de encargos somente sobre salarios, exclusdo de ativos publicos e inexisténcia de
dupla remuneracao entre WACC e margem sem fundamento.

Leitura e utilizagdo: E a memédria principal do resultado tarifario. O custo por passageiro equivalente corresponde a receita requerida dividida pelo PPE; a complementacdo corresponde a
diferencga entre receita requerida e receita tarifaria.

Orientacdo ao preenchimento: esta aba nao recebe langamentos. Caso o resultado esteja incorreto, retornar a fonte do parametro em PARAMETROS, FROTA ou
PESQUISA_CONTROLE; nunca substituir a férmula ou digitar o resultado esperado.

3.34 Aba RESUMO

Funcao metodolégica: Apresenta em formato executivo os principais parametros, a composigéo percentual do custo, a receita, a complementagéo e os indicadores IPK, PMM, custo por
quilémetro e custo por veiculo.

Fica registrado que o custo por quilometro rodado refere-se a um custo Unico para os tipos de veiculo (padron e micro/midi), de modo compativel com a planilha do Anexo IX- Matriz Tarifaria
Proposta e do Anexo X — Matriz tarifaria valor maximo.

Entradas e vinculos: E alimentada por vinculos com TARIFA, PARAMETROS e FROTA. Nao deve conter valores digitados.

Controles de consisténcia: Os totais precisam coincidir com TARIFA; a soma das participagdes deve fechar o custo total; a cobertura tarifaria deve refletir a relagéo entre receita tarifaria e
receita requerida.

Leitura e utilizagao: Serve a comunicagao gerencial e a comparagao de cenarios, mas nio substitui as memorias detalhadas e os documentos de origem.

Orientacdo ao preenchimento: esta aba ndo recebe langcamentos. Deve ser utilizada para conferir se custos, custo por passageiro equivalente, receita e complementacéo estao
coerentes com a operacgao declarada e com a aba TARIFA.

3.3.5 Aba PESQUISA_CONTROLE

Func¢ao metodolégica: Constitui a fonte inica dos valores de mercado, normativos e dos prémios de seguro que alimentam a Matriz. Reine formacao estatistica, situagao documental,
memoria das evidéncias, condicionantes e providéncias de pesquisa.

Entradas e vinculos: Itens PP devem reunir, em regra, trés referéncias comparaveis. A pesquisa deve priorizar contratos e aquisigdes do Municipio de Umuarama, seguida do Banco
Nacional de Precos, PNCP/Compras.gov.br, contratagdes regionais e propostas formais. Itens FN podem utilizar fonte Unica quando decorrentes de CCT/ACT, lei, ato oficial ou
documento societario vigente.

Controles de consisténcia: A aba calcula quantidade, minimo, média, mediana, maximo e coeficiente de variagdo. Com CV até 25%, adota-se a média; acima de 25%, a mediana, sem
afastar o saneamento da amostra e a analise de comparabilidade. A memoéria documental e as recomendagdes devem permanecer vinculadas ao cédigo correspondente.

Leitura e utilizagao: O valor adotado alimenta PARAMETROS. Para PP-018 e PP-019, o valor formado é o prémio anual, dividido por 12 para compor o custo mensal. Os limites de
cobertura sao referéncias contratuais e nao constituem despesa tarifaria.

Orientacdo ao preenchimento: para cada cédigo, registrar especificacao, fonte, documento, data-base, unidade, valores e comparabilidade. Os itens de mercado devem
reunir, em regra, trés referéncias equivalentes; fontes normativas exigem o instrumento vigente e a clausula aplicavel.

3.3.6 Aba CONTROLE
Fungao metodolégica: Consolida o diagnéstico documental e estatistico dos codigos PP e FN e transforma as pendéncias em providéncias objetivas para homologagao.

Entradas e vinculos: Recebe por formula o valor adotado, a quantidade de referéncias, a situagado da fonte, o teste de piso normativo e a cobertura documental. Os campos de
responsavel e prazo podem ser usados para gestdo das pendéncias.

Controles de consisténcia: A conclusao segue a hierarquia de aderéncia ao piso normativo, suficiéncia amostral, consisténcia, validagao, ressalva e cobertura documental. O painel
deve fechar com o total de itens controlados.
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Leitura e utilizagdo: E a aba de governanga. ltens NAO HOMOLOGADOS ou REVISAR VALOR nio devem sustentar a tarifa como definitivos; itens aptos ainda exigem que o
documento original esteja juntado ao processo.

Anexo integrante do Edital — Concesséo do Servigo Publico de Transporte Coletivo Urbano — Umuarama/PR Pagina 9
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Orientacao ao preenchimento: preencher apenas os campos de gestao indicados, como responsavel, providéncia e prazo. As classificagdes e diagndsticos calculados néo
devem ser modificados manualmente.

3.3.7 Aba ANALISE_RISCOS

Fungao metodolégica: Integra materialidade, exposigao financeira e sensibilidade. Quantifica quanto de cada rubrica tarifaria depende de valores aptos, com ressalva, pendentes, a
revisar ou ndo homologados, e simula o efeito das regularizagées e incertezas sobre o custo por passageiro equivalente e a complementagao.

Entradas e vinculos: Recebe codigos e classificagoes de CONTROLE e os custos correspondentes de TARIFA. Rubricas compartilhadas sao rateadas por bases explicitas de frota,
depreciacéao e capital médio. Os cenarios utilizam a situacéo de referéncia e os impactos calculados.

Controles de consisténcia: O somatoério dos impactos deve reconciliar com o subtotal operacional, com diferencga igual a zero. Cenarios somente podem ser combinados quando
nao houver sobreposi¢cdao do mesmo custo.

Leitura e utilizacado: A sintese mostra o indice de lastro documental, a exposigdo mensal, anual e tarifaria e a faixa de sensibilidade. Deve orientar a priorizagao das diligéncias com
maior efeito financeiro.

Orientacao ao preenchimento: n&o inserir custos ou percentuais diretamente. A aba deve ser lida apos o fechamento de CONTROLE, verificando reconciliagao,
materialidade, exposigéo e sensibilidade.

3.4 Analise funcional da Pesquisa Regional de Valores

3.4.1 Aba ORIENTACOES

Fungao metodoldgica e operacional: apresenta as regras gerais de pesquisa, critérios de fonte, comparabilidade, data-base, tratamento estatistico e documentagéo. Deve
ser lida integralmente antes do primeiro langamento.

Como preencher: nao alterar textos ou férmulas. Utilizar a aba como lista de verificagao e consultar as regras sempre que houver duvida sobre fonte, quantidade de
referéncias ou documento aceitavel.

34.2 Aba BASE_PESQUISA

Funcéo metodoldgica e operacional: constitui o cadastro individual de cada evidéncia. Cada contrato, nota fiscal, ata, cotagéo, tabela oficial, CCT, ACT, laudo ou fonte
publica deve ocupar uma linha prépria, vinculado ao cddigo correspondente.

Como preencher: informar cddigo, item, especificacéo, fornecedor ou 6rgéo, documento, data ou vigéncia, unidade, valor, endereco da fonte, abrangéncia e observacbes de
comparabilidade. Nao consolidar trés documentos em uma unica linha.

3.4.3 Aba CONSOLIDACAO

Fungdo metodoldgica e operacional: redne as referéncias por cédigo, calcula quantidade, minimo, média, mediana, maximo, coeficiente de variagdo e valor sugerido.
Como preencher: langar somente os valores das referéncias previamente cadastradas na BASE_PESQUISA. A unidade e a especificagdo devem ser equivalentes. O valor
sugerido e o critério sao calculados e ndo podem ser digitados.

344 Aba PAINEL_CONFORMIDADE

Fungdo metodoldgica e operacional: demonstra se cada item possui especificagdo definida, data-base compativel, documentos arquivados, analise de disperséao,
responsavel e prazo.

Como preencher: completar os campos de gestao apds a pesquisa. O item somente pode ser encerrado quando todos os requisitos aplicaveis estiverem atendidos e os
documentos estiverem incorporados ao dossié.

3.4.5 Aba REFERENCIAS_ESPECIAIS

Fungdo metodoldgica e operacional: organiza itens que ndo podem ser tratados como preco comum, especialmente pessoal e beneficios, encargos, CAPEX de garagem,
veiculos, seguros e referéncias técnicas.
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Como preencher: utilizar os blocos especificos e anexar os documentos indicados. Benchmarks servem para teste de razoabilidade e ndo substituem a pesquisa compativel
com a configuragao efetivamente proposta.

3.5 Roteiro integrado de preenchimento

Etapa 1 — Identificagao: localizar o cédigo do item e confirmar a unidade e a especificagao.

Etapa 2 — Evidéncia: registrar cada documento na BASE_PESQUISA ou no bloco especifico aplicavel.

Etapa 3 — Comparabilidade: excluir ou justificar referéncias incompativeis quanto a escopo, quantidade, tributos, frete, data, regido ou condigao comercial.
Etapa 4 — Consolidagao: lancgar as referéncias equivalentes na CONSOLIDACAQO e conferir o tratamento estatistico.

Etapa 5 — Controle: preencher o PAINEL_CONFORMIDADE e encerrar pendéncias documentais.

Etapa 6 — Integragédo: registrar o valor e a memadria em PESQUISA_CONTROLE, mantendo o mesmo cédigo.

Etapa 7 — Parametrizacgao: conferir o reflexo em PARAMETROS e somente entao revisar TARIFA e RESUMO.

3.6 Exemplo de preenchimento rastreavel

Exemplo: para o diesel S-10, o usuario deve cadastrar separadamente cada contrato, nota fiscal ou prego publico comparavel na BASE_PESQUISA; conferir mesma
unidade em R$/litro, mesma data-base e condigao tributaria; langar as referéncias na CONSOLIDACAO; conferir o critério de selegdo; registrar a documentagao e o valor em
PESQUISA_CONTROLE; e verificar o reflexo automatico no campo PRECO DO DIESEL S-10 de PARAMETROS. A aba TARIFA utilizara esse valor no custo de
combustivel sem langamento adicional.

3.7 Mapa de decisao para o usuario

Ha documento e o item é comparavel? Registrar e utilizar como referéncia.

Héa documento, mas a especificacéo € diferente? Registrar para histérico, classificar como ndo comparavel e ndo usar no calculo sem ajuste tecnicamente demonstrado.
O item decorre de CCT, ACT, lei ou tabela oficial? Utilizar a fonte normativa vigente, indicando clausula, vigéncia e enquadramento.

A informacéo ainda n&o foi obtida? Manter a célula vazia e registrar a pendéncia; ndo preencher com zero.

O item comprovadamente n&o existe na operagao? Preencher zero e anexar justificativa.

O resultado calculado parece inadequado? Revisar a entrada e a fonte; nao alterar a férmula ou o resultado.

4. Dicionario dos Parametros de Entrada — Aba PARAMETROS

A seguir, cada par&metro da aba PARAMETROS é descrito com: o que o valor deve representar, como apura-lo, a evidéncia exigida e os erros mais comuns que ensejam
diligéncia ou glosa. A ordem segue os grupos da planilha. As tabelas desta se¢do devem ser utilizadas como instrugdo de preenchimento: o usuario deve localizar o pardmetro,
confirmar a unidade, reunir a comprovacao indicada e verificar os erros a evitar antes de lancgar qualquer valor. Quando o parametro estiver vinculado a pesquisa, o langamento
deve ocorrer na aba de origem e ndo diretamente no resultado.
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4.1 Dados Operacionais

Quilometragem e demanda
Tabela 1 — Dados Operacionais

Parametro

QUILOMETRAGEM — total (km padron +

Unidade

O que representa

Km produtivos mensais rodados pela frota no més
padrao (sem férias escolares), conforme o plano

operacional proposto. Deve ser segregada por tipo
de veiculo (padron e micro/midi) e por tipo de dia

Como apurar e comprovar

Plano operacional proposto e Projeto Basico
(quadros operacionais e resumo de km/més).
Apurar km/dia por tipo de veiculo e tipo de dia e

Erros a evitar

Zerar o km de domingo quando o plano
operacional prevé operagao dominical.
Usar o km total sem excluir férias
escolares. Somar os inteiros ja

km micro/midi) km/més gdias_ Uteis, sébadosle (_:Ioming(_)s), pois cada tipo multiplicar pelo nimero de dias de cada tipo no arredondados dos quadros Qpel_'acionai_s
e dia tem oferta prépria. A quilometragem < = ) em vez dos valores com decimais (km/dia
remuneravel (viagens realizadas x extensao das més padréo. Conferir o fechamento da soma = extensdo x viagens), o que gera
i ~ > - ) : com o total mensal do plano operacional. . PRge ’ s
inhas), ndo considera a quilometragem ociosa. E divergéncia de fechamento. Nao segregar
a base do calculo de combustivel, pneus, pecas e por tipo de veiculo e tipo de dia.
do PMM. O km mensal de cada combinagao
resulta de km/dia x n° de dias do tipo no més.
Demanda que remunera o sistema: cada categoria
convertida a tarifa cheia (pagante integral = 1;
meia-passagem = 0,5; gratuidade sem Bilhetagem eletronica por categoria (min. 12
ressarcimento = 0). E o denominador do custo por meses) + tabela de conversao: PPE = Informar passageiros totais no lugar de
passageiro equivalente. Deve ser segregada por >(embarques_cat x fator_equiv). A memoria de equivalentes —infla a base e subestima
PASSAGEIROS PAGANTES EQUIV. (PPE) pass/més tipo de dia (dias Uteis, sdbados e domingos), pois  equivaléncia categoria a categoria € documento  gravemente a tarifa. Atribuir fator 1 a
a demanda varia conforme o dia. O fator de obrigatério do dossié. Referéncia operacional: gratuidades irressarciveis (idosos,
equivaléncia (PPE + embarques totais) revela a Projeto Basico e plano operacional (demanda deficientes sem ressarcimento publico).
proporcao da demanda que efetivamente por categoria e por tipo de dia).
remunera o sistema; o restante corresponde a
gratuidades e descontos sem ressarcimento
integral.
FROTA OPERANTE — total (padron + ) Veiculos efeti_vament? escalado§ na hora-pico do Quadro de' fro_ta por linha e faixz_a horaria da Declarar frota to_tal no Iug'ar de frota
micro/midi) veiculos plano operacional. Ndo confundir com frota total proposta tecn!ca. Se.g.regar nas linhas padron operante. Frota incompativel com o km e
(operante + reserva). operante e micro/midi operante. o headway propostos.
Reserva técnica para cobrir manutengao e
quebras, segregada em padron e micro/midi.
IC}omppe a frota total para CAPEX, seguro e Projeto Basico e plano de frota. Declarar a . .
icenciamento. Quando a frota for de propriedade EiEen 6 Gark veltle Reserva zero (risco operacional grave).
mista (parte cedida pelo Poder Publico, parte proprieca q Reserva acima de 15% sem justificativa
FROTA RESERVA — total (padron + . P - (PUBLICA/PRIVADA) na aba FROTA, pois ela o . o e
veiculos prépria do operador), declarar a propriedade de técnica (onera a tarifa). Nao justificar

micro/midi)

cada veiculo: apenas os veiculos préprios do
operador geram depreciacao e remuneragéo do
capital na tarifa. O percentual de reserva deve
observar a faixa admitida pelo edital/Projeto
Basico e ser justificado tecnicamente.

determina o percentual de custeio publico por
tipo de veiculo. Justificar tecnicamente o
percentual de reserva adotado.

percentual acima do teto indicado pelo
PB.
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Parametro

DIAS DE OPERAGAO

4.2 Combustivel e Lubrificantes

Precos e coeficientes de combustivel
Tabela 2 — Combustivel e Lubrificantes

dias/més

Parametro

PRECO DO DIESEL S-10

CONSUMO DIESEL — padron

CONSUMO DIESEL — micro/midi

LUBRIFICANTES (indice)

ARLA 32 (indice)

Unidade

R$/litro

litros/km

litros/km

% sobre litros de
diesel

% sobre litros de
diesel

O que representa

Dias de operagéo por més, segregados por tipo de
dia (dias Uteis, sabados e domingos) conforme o
calendario operacional do plano proposto. Cada
tipo de dia tem sua prépria quilometragem e seu
proprio PPE; os totais mensais resultam da
ponderacgéo pelo nimero de dias de cada tipo no
més padrao.

O que representa

Preco liquido pago pelo operador na data-base,
com descontos contratuais de volume ja
considerados. Costuma ser o insumo de maior
peso individual na tarifa.

Coeficiente médio de consumo da frota padron no
perfil viario de Umuarama. Faixa de referéncia
ANTP: 0,30 a 0,60 L/km em operagdo urbana.

Coeficiente da frota menor no mesmo perfil viario.
Tipico: 0,25 a 0,40 L/km urbano. Preencher zero
se ndo houver micro/midi.

Relagéo litros de lubrificante + litros de diesel
consumidos. Valorado ao precgo do proprio diesel
pela planilha (simplificagdo metodolégica
declarada). Referéncia ANTP/GEIPOT: 2% a 6%.

Dosagem do ARLA sobre o diesel consumido pela
frota SCR (Euro 5/6). A Matriz Tarifaria mantém o
indice de consumo e exige pesquisa especifica do
preco do produto como teste de razoabilidade da
valoragéo.

Como apurar e comprovar

Projeto Basico e calendario operacional. Definir
o numero de dias Uteis, sdbados e domingos do
més padréo. Nao aplicar fator de redugéo sobre
os dias — a oferta menor de sabado e domingo
ja esta refletida no km e no PPE especificos de
cada tipo de dia.

Como apurar e comprovar

Nota fiscal recente, contrato de fornecimento ou
média ANP do municipio na semana da data-
base. Indicar a fonte e a data na coluna de
Nota/Referéncia.

Laudo técnico, histérico telemétrico do operador
ou referéncia ANTP/GEIPOT adaptada ao perfil
local (topografia, semaforizagéo, ar-
condicionado).

Mesmas evidéncias do campo anterior,
segregadas por tipo de veiculo.

Metodologia ANTP/GEIPOT ou histérico
contabil do operador.

Coeficiente: ficha técnica do fabricante ou
histérico operacional. Prego: contratos e notas
fiscais de Umuarama, Banco Nacional de
Pregos, PNCP/Compras.gov.br e trés propostas
comparaveis, com especificagédo ISO 22241,
embalagem, volume, frete e prazo.

Julho/2026

Erros a evitar

Zerar a operac¢ao dominical quando o
plano prevé viagens aos domingos.
Aplicar o niumero total de dias de modo
uniforme ao km e ao PPE, ignorando que
sabado e domingo tém oferta e demanda
menores — usar sempre o km/dia e o
PPE/dia especificos de cada tipo de dia.
Dimensionar pessoal com escala
incompativel com os dias de operagéo
declarados.

Erros a evitar

Usar preco de bomba quando o
abastecimento é feito em garagem propria
com desconto de volume. Incluir ICMS
recuperavel quando o regime tributario
permite crédito.

Usar coeficiente de rodovia (subestima o
consumo urbano). Copiar coeficiente de
cidade com perfil viario distinto sem ajuste
justificado.

Repetir o coeficiente do padron sem
justificativa técnica.

Aplicar o percentual sobre o custo
monetario do diesel em vez de sobre o
volume em litros.

Confundir prego com coeficiente;
preencher zero com frota SCR; utilizar o
prego do diesel sem testar a diferenga em
relacéo ao prego efetivo do ARLA;
misturar fornecimento a granel e
embalado sem ajuste.

Na matriz, a procedimento de controle exige que a verificacdo do ARLA 32 separe duas dimensdes: o coeficiente de consumo, comprovado por ficha técnica ou histoérico
operacional, e 0 prego unitario, pesquisado nos contratos do Municipio de Umuarama, no Banco Nacional de Pregos, no PNCP/Compras.gov.br e em propostas regionais.
Enquanto a férmula da planilha mantiver a valoracao simplificada pelo preco do diesel, a pesquisa especifica de ARLA devera demonstrar a razoabilidade da equivaléncia e a

materialidade de eventual diferenga.

Anexo integrante do Edital — Concesséo do Servigo Publico de Transporte Coletivo Urbano — Umuarama/PR
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4.3 Rodagem — Pneus e Recapagem

Pneus e recapagem — padron e micro/midi

Tabela 3 — Rodagem: Pneus e Recapagem

Parametro

PNEU PADRON — Pre¢o unit.

PNEU PADRON — Quantidade

PNEU PADRON — Vida util

RECAPAGEM PADRON — Preco

RECAPAGEM PADRON — Quant.

PNEU MICRO/MIDI — Preco unit.

PNEU MICRO/MIDI — Quantidade

PNEU MICRO/MIDI — Vida util

RECAPAGEM MICRO/MIDI — Preco

RECAPAGEM MICRO/MIDI — Quant.

Unidade

R$/unidade

un/veiculo

km

R$/unidade

recap./pneu

R$/unidade

un/veiculo

km

R$/unidade

recap./pneu

O que representa

Preco unitario do pneu novo na medida da frota
padron (tipicamente 275/80 R22,5), liquido de
impostos recuperaveis quando aplicavel.

Pneus rodantes por veiculo padron. Configuragao
usual 4x2: 6 pneus. O estepe entra pela vida til,
nao como pneu rodante adicional.

Quilometragem total da carcaga somando vida
nova e todas as recapagens previstas. Determina
o consumo mensal: km + vida util x pneus/veiculo.

Custo de cada recapagem do pneu padron,
incluindo frete e servigo de aplicagéo.

Numero de recapagens por carcaga ao longo da
vida declarada. Usual em operagéo urbana: 2 a 3.

Preco unitario do pneu novo na medida da frota
menor (ex.: 215/75 R17,5). Preencher zero se ndo
houver micro/midi.

Pneus rodantes por veiculo micro/midi.
Usualmente 6; micros leves podem ter 4.

Quilometragem total da carcaga do pneu menor.
Carcagas menores duram menos: 60.000 a
100.000 km usuais.

Custo de cada recapagem do pneu menor,
incluindo frete e servigo.

Recapagens por carcaga do pneu menor. Usual: 1
az2.

Como apurar e comprovar

Cotagao, contrato de gestédo de pneus ou nota

fiscal. Dentro de 90 dias da data-base.

Ficha técnica do chassi proposto.

Historico do operador, contrato de gestédo de
pneus ou metodologia técnica. Faixa usual:
80.000 a 160.000 km.

Contrato com recapadora ou cotagao formal.

Contrato, histérico ou metodologia técnica.
Deve ser coerente com a vida util declarada.

Cotagao ou nota fiscal.

Ficha técnica do chassi proposto.

Mesmas evidéncias do padron.

Contrato ou cotagao.

Contrato, histérico ou metodologia.

Erros a evitar

Usar prego de pneu de passeio. Incluir
ICMS quando o regime permite crédito
(superestima o custo).

Contar o estepe como rodante (duplica o
custo de pneus). Ignorar terceiro eixo se
existente.

Informar apenas a vida do pneu novo
quando o custo de recapagem esta
separado (dupla contagem do desgaste).
Vidas acima de 180.000 km sem
evidéncia de historico.

Confundir recapagem com pneu novo.
Informar prego sem o servigo de
aplicagéo.

Numero incompativel com a vida util total
(verificar: vida_total / (recapagens + 1)
deve resultar em km plausivel por etapa).

Repetir o prego do padron quando as
medidas diferem significativamente.

Repetir configuragédo incompativel com o
chassi proposto.

Repetir a vida do padron para medida
com capacidade estrutural distinta.

Mesmos erros da recapagem padron.

Numero incompativel com a vida util
declarada.
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4.4 Veiculos — Valor e Depreciagao

Veiculos, depreciagao e participagao publica

Parametro

PEGAS E ACESSORIOS (% a.a.)

CHASSI PADRON — Valor unit.

CARROCERIA PADRON — Valor unit.

CHASSI MICRO/MIDI — Valor unit.

CARROCERIA MICRO/MIDI — Valor unit.

VALOR RESIDUAL DOS VEICULOS

VIDA UTIL ECONOMICA — VEICULOS

COEF.
MAQUINAS/EQUIP./ALMOXARIFADO

% CUSTEADO PELO PODER PUBLICO —
padron

Tabela 4 — Veiculos, Depreciacao e Participagao Publica

Unidade

% ao ano sobre
valor da frota

R$/veiculo

R$/veiculo

R$/veiculo

R$/veiculo

%

anos

% a.a. sobre
valor da frota

%

O que representa

Percentual anual do valor da frota nova destinado
a pegas, acessorios e materiais de manutengao,
incluindo servigos de oficina quando propria.
Referéncia ANTP/GEIPOT: 3% a 8% a.a.
conforme a idade média da frota.

Prego unitario do chassi novo da configuragéao
proposta, liquido de impostos recuperaveis. Base
do calculo de depreciagédo e remuneragao do
capital.

Precgo unitario do encarrogamento com todos os
itens obrigatdrios do edital (acessibilidade, ar-
condicionado, ITS quando especificado).

Preco unitario do chassi menor. Preencher zero se
nao houver micro/midi.

Prego unitario da carroceria do tipo menor.

Percentual do valor de aquisigao recuperavel ao
fim da vida util econémica (mercado secundario).
Determina o valor a depreciar: deprecia-se (1 -
residual). Referéncia usual: 10% a 20%.

Prazo de depreciagdo econdmica. Referéncia: 10
anos para 6nibus padron urbano, ou o limite de
idade do edital, o que for menor.

Percentual anual do valor da frota destinado a
remuneracao e manutencéo de maquinas,
equipamentos de oficina e estoque de
almoxarifado. Referéncia ANTP/GEIPOT: 0,10%
a.a.

Fracdo do VALOR da frota padron custeada pelo
Poder Publico, ponderada por valor (ndo por
quantidade). 100% = cesso gratuita total (a frota

n&o gera depreciagdo nem remuneragéo na tarifa);

0% = o operador financia integralmente. Em frota
mista (parte cedida, parte prépria), informar a
fragdo por valor efetivamente custeada pelo Poder
Publico — apenas a parcela propria do operador
compde a base de capital.

Como apurar e comprovar

Historico contabil do operador, plano de
manutengao detalhado ou referéncia
metodologica ANTP/GEIPOT com
justificativa.

Proposta comercial do fabricante ou nota
fiscal. Nao incluir carroceria neste campo.

Proposta comercial do encarrogador ou
nota fiscal.

Proposta comercial ou nota fiscal.

Proposta comercial ou nota fiscal.

Pesquisa de mercado secundario,
metodologia de depreciagao ou definicao
editalicia.

Edital, norma técnica ou metodologia de
depreciacao.

Inventario valorado de equipamentos e
metodologia ANTP/GEIPOT.

Edital, termo de cessao, matriz de
responsabilidades ou ata de entrega dos
veiculos.

Erros a evitar

Aplicar sobre o valor da frota depreciada sem
declarar. Duplicar com manutencgéo terceirizada
langada em Outros Custos Operacionais.

Preco de tabela sem desconto de frota. Incluir
carroceria neste campo (campo préprio a
seguir).

Omitir itens obrigatérios do edital e pleitea-los
como reequilibrio posterior.

Repetir o valor do padron para chassi com
especificagao distinta.

Mesmos erros da carroceria padron.

Residual zero (superestima a depreciagao).
Acima de 25% sem evidéncia de mercado
secundario ativo.

Usar vida fiscal acelerada (4 anos) na tarifa.
Vida superior ao limite de idade contratual.

Duplicar com o CAPEX de ferramental quando o
equipamento esta sendo depreciado
separadamente.

Informar 100% quando parte da frota é de
propriedade do operador — o percentual deve
refletir a fragcdo por VALOR efetivamente
custeada pelo Poder Publico. Também é vicio
grave informar zero quando a frota é cedida
pelo Poder Publico (configura dupla
remuneracao de ativo publico, sujeita a
apontamento pelo controle externo/PR).
Ponderar por quantidade de veiculos em vez de
por valor quando os tipos de veiculo tém valores
distintos.
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Parametro

% CUSTEADO PELO PODER PUBLICO —

micro/midi

4.5 Pessoal e Encargos

Unidade

%

O que representa

Mesma regra para a frota micro/midi, ponderada
por valor.

Mesmas evidéncias do campo padron.

Como apurar e comprovar

Julho/2026

Erros a evitar

Mesmos erros.

Para cada categoria de pessoal, o custo mensal é calculado pela planilha como: custo = quantidade x salario x (1 + encargos sociais) + quantidade x vale-alimentacdo. Os
encargos sociais incidem apenas sobre o salario — verbas indenizatérias (vale-alimentagao) ndo recebem encargos.

Pessoal, encargos e beneficios

Tabela 5 — Pessoal, Encargos e Beneficios

Parametro

MOTORISTAS — Quantidade

MOTORISTAS — Salario mensal

MOTORISTAS — Vale/Aux. alimentagao

FISCAIS/DESPACHANTES — Quantidade

FISCAIS/DESPACHANTES — Salario

PESSOAL MANUTENGAO — Quantidade

PESSOAL MANUTENGAO — Salario

Unidade

empregados

R$/més

R$/més/empregado

empregados

R$/més

empregados

R$/més

O que representa

Efetivo total de motoristas no quadro, cobrindo
jornada, folgas (DSR), férias e absenteismo. O
Fator de Utilizagado (FU = motoristas + frota
operante) esperado é = 2,0 em operagéo que
inclui finais de semana; dimensionar o efetivo
conforme a escala operacional proposta.

Piso salarial da CCT/ACT vigente da base
territorial de Umuarama, acrescido de adicionais
fixos habituais (ex.: adicional de fungdo de
cobrador quando acumulado). Sem encargos
nem vale-alimentagéo.

Beneficio mensal por motorista conforme
CCT/ACT (vale-refeicao, vale-alimentagéo ou
cesta basica). Verba indenizatéria: ndo recebe
encargos sociais.

Efetivo de fiscalizagcdo e despacho compativel
com terminais e pontos de controle. Valores
fracionarios sdo admitidos quando representam
rateio de pessoal compartilhado — declarar o
critério.

Piso da fungdo na CCT/ACT.

Mecanicos, eletricistas, borracheiros e auxiliares
proprios. Se a manutengao for terceirizada:
informar zero aqui e langar o contrato em Outros
Custos Operacionais.

Salario médio ponderado das fungdes de
manutengéo proéprias.

Como apurar e comprovar

Escala operacional nominal com memoaria do
FU. CCT/ACT com jornada e regime de
trabalho.

CCT/ACT vigente registrada no Ministério do
Trabalho. Citar clausula e data de vigéncia.

CCT/ACT vigente, clausula do beneficio.

Organograma operacional e plano de

fiscalizagdo. Memodria de rateio se fracionario.

CCT/ACT vigente.

Organograma e plano de manutengao ou
contrato de terceirizagéo.

CCT/ACT e memoria da ponderagéo por
fungao.

Erros a evitar

Dimensionar 1 motorista por veiculo por
turno sem cobertura de folgas e férias
(FU < 2). Ignorar horas extras estruturais
decorrentes do subdimensionamento.

Usar piso de outra base territorial.
Embutir encargos ou beneficios no
salario.

Aplicar encargos sobre o vale-
alimentacao. Valor divergente da clausula
convencional.

Fragdo sem memodria de rateio. Efetivo
zero com terminais sob responsabilidade
do operador.

Salario abaixo do piso convencional.

Dupla contagem: pessoal préprio aqui e
contrato terceirizado em Outros Custos
para 0 mesmo escopo.

Usar somente 0 menor piso quando o
quadro inclui fungbes especializadas.

Anexo integrante do Edital — Concesséo do Servigo Publico de Transporte Coletivo Urbano — Umuarama/PR
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ETE N [T Unidade O que representa Como apurar e comprovar Erros a evitar

Efetivo de limpeza de frota e instalagées. Mesmo
PESSOAL LIMPEZA — Quantidade empregados tratamento de rateio ou terceirizagéo das Organograma e plano de limpeza ou contrato. Dupla contagem com terceirizagéo.
categorias anteriores.

Salario abaixo do minimo legal ou do piso

PESSOAL LIMPEZA — Salario R$/més Piso da fungdo na CCT/ACT. CCT/ACT vigente. .
convencional.

Beneficio mensal das demais fungdes (fiscais,

VALE/AUX. ALIMENTAGAO GERAL R$/més/empregado  manutengo, limpeza). Verba indenizatéria: ndo CCT/ACT vigente. MIESIES Cies e U SEMET 0

motoristas.

recebe encargos.

Percentual consolidado de encargos incidentes

sobre os salarios: INSS patronal, RAT/FAP, CPRB > 0 e INSS patronal (20%) na

terceiros, FGTS e provisdes de férias, 13.° e Memoria de encargos grupo a grupo (A, B, C, memoria de encargos simultaneamente
ENCARGOS SOCIAIS % aviso prévio com suas incidéncias cruzadas. D), regime tributario e legislacéo vigente. — dupla contagem do INSS patronal, o

Tipico fora da desoneragao: 44,5% a 53,12%. Se Documento obrigatério do dossié. vicio mais frequente em planilhas

houver CPRB, retirar os 20% patronais da tarifarias.

memoria de encargos.

Multiplicar por empregado quando a
clausula prevé valor fixo por empresa, ou
vice-versa.

Contribuigéo patronal fixa prevista em CCT (ex.:
ENCARGO SINDICAL / FETROPAR R$/més FETROPAR), lancada pelo valor mensal total
devido. Preencher zero se nao aplicavel.

Clausula da CCT/ACT e guias de
recolhimento.

4.6 Administragao, Seguros-Garantia e Outros Custos Operacionais

Custos administrativos, seguros e outros custos operacionais
Tabela 6 — Administragao, Seguros-Garantia e Outros Custos Operacionais

Parametro Unidade O que representa Como apurar e comprovar Erros a evitar

Pessoal administrativo proprio alocado ao contrato

o .
(RH, financeiro, tesouraria, Tl). Se compartilhado Organograma e critério de alocagéo ao Alocar 100% de estrutura corporativa que

PESSOAL ADMINISTRATIVO —

Quantidade empregados com outras operagoes, informar a fragdo alocada contrato. f;g’i(e) a varios contratos sem memoéria de
com critério de rateio declarado. ’
Salario médio ponderado da equipe administrativa
PESSOAL ADMINISTRATIVO — Salario R$/més EllocEeE. Quqndc_) mformado EETEVEl I e Memodria da folha administrativa por fungéo. Massa salarial sem abertura por fungéo.
(massa salarial + quantidade), declarar a
composicéo por fungéo.
Remuneragédo mensal de dirigentes alocada ao
contrato. Sobre este valor incide INSS patronal de Aplicar o percentual de encargos CLT
o A contribuinte individual (20% regra geral — art. 22, . e sobre o pro-labore (categoria distinta).
PRO-LABORE / DIRETORIA R$/més I1l, da Lei 8.212/1991), n&o o percentual de Contrato social, ata ou politica interma. Alocar pro-labore integral de grupo
encargos da folha CLT. Preencher zero se néo multiopera¢do a um unico contrato.
aplicavel ou se o edital ndo admitir.
Custo mensal de operagéo e manutengao do Incluir o CAPEX de aquisigéo de
BILHETAGEM / VALIDADORES R$/més sistema de bilhetagem sob responsabilidade do Contrato com fornecedor de bilhetagem ou equipamentos aqui (campo proprio em
operador (locagéo de validadores, processamento, cotagéo. Capital). Langar custo que é obrigagéo do
manutencao de software). Poder Publico.
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Parametro

CONECTIVIDADE / TELEMETRIA / Wi-Fi

LICENCIAMENTO (DETRAN)

SEGURO/RC FACULTATIVO

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

SEGURO-GARANTIA — DANOS A FROTA
(PP-018)

SEGURO-GARANTIA —EXECUGAO
CONTRATUAL (PP-019)

PREMIOS DE SEGURO-GARANTIA /
OUTROS CUSTOS

Unidade

R$/més

R$/veiculo/ano

R$/veiculo/més

R$/més

R$/ano

R$/ano

R$/més

O que representa

Custos mensais de dados, rastreamento veicular e
Wi-Fi embarcado, apenas quando for obrigagéo do
operador conforme o edital. Preencher zero se for
responsabilidade do Poder Publico.

Taxa anual de licenciamento por veiculo
(DETRAN/PR). A planilha divide por 12 e
multiplica pela frota total automaticamente.
Atencgao: IPVA nao se aplica — o transporte
publico coletivo urbano é isento no Parana. Nao
langar IPVA em nenhum campo.

Prémio mensal de responsabilidade civil facultativa
e/ou casco por veiculo, conforme exigéncia
editalicia. E cobertura distinta dos seguros PP-018
e PP-019. A planilha multiplica o prémio pela frota
total.

Total mensal de materiais de expediente,
comunicagao, servigos gerais, utilidades da
garagem (agua, energia, telefonia) e demais itens
nao langados em campos especificos. Exige
memoria analitica.

Prémio anual para cobertura de danos causados
aos veiculos por culpa da contratada, de seus
empregados, agentes ou prepostos. O limite inicial
€ vinculado ao valor de reposic¢ao da frota
custeada pelo Poder Publico.

Prémio anual da garantia de cumprimento
contratual. O limite corresponde a trés meses do
custeio mensal de referéncia e cobre
inadimplemento que exija intervengdo municipal,
continuidade emergencial ou outras medidas
previstas no edital e na apdlice.

Total mensal dos prémios PP-018 e PP-019,
calculado pela soma dos prémios anuais adotados
dividida por 12. Outros custos somente podem ser
incluidos mediante memdria analitica especifica.

Como apurar e comprovar

Contrato de telecomunicagdes ou cotagao.

Tabela DETRAN/PR vigente.

Apodlice vigente ou trés cotagdes de

seguradora, com coberturas, limites, franquias,

exclusdes, vigéncia e historico de sinistros
comparaveis.

Memodria analitica item a item, contratos e
cotagoes.

Obter trés propostas formais com o mesmo
limite, franquia, exclusdes, vigéncia,
retroatividade, forma de acionamento e

reposi¢cao da garantia. Registrar os valores em
PESQUISA_CONTROLE e os documentos em

PESQUISA_CONTROLE.

Obter trés propostas com o mesmo limite,
vigéncia, prazo de indenizacao, eventos
cobertos, exclusdes e regra de reposi¢ao. A
base de trés meses é calculada em
PESQUISA_CONTROLE.

Célculo automatico: (prémio anual PP-018 +
prémio anual PP-019) + 12. O resultado

alimenta PARAMETROS!ES80 e a rubrica 3.8 da

TARIFA.
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Erros a evitar

Incluir servigo ndo exigido pelo edital.

Incluir IPVA (isento no PR). Multiplicar
manualmente pela frota (a planilha ja faz
esse calculo).

Informar prémio anual no campo mensal;
segurar somente a frota operante;
duplicar coberturas ja incluidas em PP-
018 ou PP-019.

Valor global sem abertura analitica
(passivel de glosa). Duplicar itens ja
langados em campos especificos

(bilhetagem, conectividade, seguro).

Lancar o valor integral da frota como
custo; comparar propostas com limites
diferentes; duplicar casco ou RC;
incorporar o prémio antes da suficiéncia
amostral.

Lancar o limite de trés meses como
despesa; comparar apolices com escopos
distintos; usar percentual estimado sem
proposta; omitir as condigbes de
intervengao e continuidade.

Digitar manualmente o valor; incluir limites
de cobertura; somar custos ja
classificados em outras rubricas; usar o
campo como repositério sem abertura
documental.
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4.7 Capital, WACC e Rentabilidade

Investimentos, depreciagao e custo de capital
Tabela 7 — Capital, WACC e Rentabilidade

Parametro Unidade O que representa Como apurar e comprovar Erros a evitar
Investimento total do operador em garagem:
tSeerangoa(;zgiq% pgﬁ}g:g:szgz,lsazL?ngii?eos' Projeto e orgamento de engenharia ou contrato Lancar simultaneamente o CAPEX de
. ’ de locagéo (se alugada). Avaliagédo do terreno garagem e o aluguel (dupla cobranga).

CAPEX GARAGEM /INFRAESTRUTURA RS glggf’gizg} d[;eSepli s;zi?rgﬁb?iléglét%f;;ﬁ?' (matricula e laudo) para segregar a fragao que Incluir terreno cedido pelo Municipio no
campo % de parcela terreno e usar a Vida Util nao deprecia. CAPEX do operador.
adequada.

Fragdo do CAPEX de garagem correspondente ao
valor do terreno. O terreno n&do deprecia — sé a N . . . .

% parcela terreno (ndo deprecia) % obra civil e as instalagdes sa0 depEecia das. A Laudo de avaliagao, matricula do imével ou Depreciar o valor do terreno junto com a
planilha exclui essa fragao da base de ’ orgamento segregado obra/terreno. obra (superestima o custo de capital).
depreciagao automaticamente.

Prazo de depreciagao linear da obra civil e das . . . Depreciar a garagem integralmente dentro

Vida util obras civis anos instalagdes da garagem. Referéncia usual: 25 Projeto de enge nhana, contabilidade ou d.o prazo contratual (~5 a,nos) quando a

) ’ metodologia técnica. vida util da construcéo é de 25 anos —
anos. infla a tarifa.
Percentual do valor depreciavel recuperavel ao fim
Valor residual obras civis o da vida util (valor de mercado das benfeitorias). Metodologia de depreciagdo ou avaliagao Residual elevado sem evidéncia de
° Pode ser zero quando a obra n&o tem valor técnica. mercado para benfeitorias antigas.
residual ao final de 25 anos.
Investimento em servidores, software e licengas
perpétuas dedicados ao contrato. Preencher zero Incluir TI corporativa do grupo nao

CAPEXTI/ SERVIDORES / SISTEMAS R$ se a Tl for contratada como servigo mensal (langar Proposta de fornecedor ou orgamento. dedicada a este contrato.
em Outros Custos).

Equipamentos de oficina, elevadores, . . - Incluir equipamentos ja existentes
ggzﬁ," Aﬁg&'\gENTAL/ R$ compressores, mobiliario e demais itens de i(r:r?t?:r?t?;: I el D al revalorizados a prego de novo sem laudo

implantagcdo necessarios a operacao. P §40. de avaliagdo.

Prazo de depreciagao de TI, ferramental e Vida Unica para itens com obsolescéncia

Vida atil equipamentos/sistemas anos equipamentos. Usual: 5 a 10 anos. Pode ser Projeto de implantacéo, contabilidade ou tecnolégica muito distinta (ex.: servidor de

quip calculado como média ponderada quando os itens metodologia técnica. 3 anos junto com equipamento mecanico
tém vidas distintas. de 10 anos).
Custo Médio Ponderado de Capital em termos
;ﬁigﬁﬁggaﬁ2;;;;1?83,}ﬂg%so':;?:rtﬁ:-' e Memoria de calculo CAPM/WACC com todas WACC sem memoria de célculo (vicio
WACC REAL ANUAL (pés-impostos) % aa. Remunerag&o/més = Capital Médio Total x WACC as fontes (B3, Damodaran, ANBIMA, edital), recorrentemente apontado por tribunais

/12. O Capital Médio de veiculos = CAPEX
elegivel x (1 + residual) / 2; demais ativos =
CAPEX elegivel / 2.

datada e assinada pelo responsavel técnico.

Documento obrigatério do dossié.

de contas). Misturar taxa real com
projegdes nominais.
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Parametro

MARGEM MINIMA DE RENTABILIDADE

4.8 Tributos

%

O que representa

Percentual sobre o subtotal de custos + capital, se

admitido pelo edital. Como a planilha ja remunera
o capital pelo WACC, o uso simultaneo de
margem deve ter amparo editalicio expresso.

Como apurar e comprovar

Regra editalicia ou proposta econémica
fundamentada.

Julho/2026
Erros a evitar

Aplicar margem sem amparo no edital
quando o WACC ja remunera o capital
(dupla remuneragéo).

Os tributos sobre receita integram o gross-up do custo por passageiro equivalente: Receita Requerida = Base + (1 — ISS — PIS - COFINS — CPRB). Isso garante que, apos o
recolhimento dos tributos calculados por dentro da receita, reste exatamente a base de custos.

Aliquotas tributarias
Tabela 8 — Tributos

Parametro

Erros a evitar

ISS — ALIQUOTA

PIS — ALIQUOTA

COFINS — ALIQUOTA

CPRB — ALIQUOTA

%

%

%

%

O que representa

Aliquota municipal sobre o servigo de transporte
coletivo (item 16.01 da LC 116/2003), conforme a
lei do Municipio de Umuarama. Faixa legal: 2% a
5%. Verificar se ha isengao ou reducéo especifica
para o transporte publico urbano local.

Aliquota efetiva sobre a receita. Referéncias:
cumulativo = 0,65% (Lei 9.718/1998); nao
cumulativo = 1,65% (Lei 10.637/2002); transporte
publico coletivo municipal = aliquota zero (Lei
12.860/2013, art. 1.°); LC 224/2025 — verificar
aliquota de transigdo em vigor na data-base.

Mesma logica do PIS: cumulativo = 3%; ndo
cumulativo = 7,6%; transporte publico coletivo
municipal = zero (Lei 12.860/2013); LC 224/2025
— verificar aliquota de transic&o.

Contribuigao Previdenciaria sobre a Receita Bruta
(Lei 12.546/2011, atualizada pela Lei
14.973/2024): substitui os 20% de INSS patronal
da folha por aliquota sobre a receita, para
empresas optantes. Se preenchida, os 20%
patronais devem sair da memdria de encargos
sociais. Verificar enquadramento vigente na data-
base.

Como apurar e comprovar

Lei municipal vigente (citar o artigo). Parecer
tributario quando houver duvida sobre a
incidéncia.

Regime tributario da empresa e parecer fiscal
com base legal explicitada.

Mesmas evidéncias do PIS.

Opgcéao formalizada na ECF/DCTF e memoéria
de encargos ajustada sem os 20% patronais.

Aplicar 5% por padrdo sem verificar a lei
local. Ignorar iseng@o municipal existente.

Aliquota sem correspondéncia com o
regime adotado. Usar 1,65% nominal sem
demonstrar a aliquota efetiva pds-créditos
quando no regime ndo cumulativo.

Mesmos erros do PIS.

CPRB nareceita e INSS patronal na folha
simultaneamente — dupla contagem do
INSS patronal.

Anexo integrante do Edital — Concesséo do Servigo Publico de Transporte Coletivo Urbano — Umuarama/PR
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4.9 Receita Tarifaria e Subsidio

Tarifa publica proposta — Unico parametro de receita
Tabela 9 — Receita tarifaria e Subsidio
Parametro Unidade O que representa Como apurar e comprovar Erros a evitar

Valor da tarifa cobrada do usuario, utilizada para o

calculo da receita tarifaria, que constitui fonte de Confundir tarifa publica (cobrada do

TARIFA PUBLICA PROPOSTA R$/passageiro  custeio do sistema. A partir da tarifa publica e do t';rr‘i’f‘;‘:;tzggmg;cﬂ':é’i‘f;f”te com a politica usudrio) com custo por passageiro
PPE, a planilha calcula automaticamente a receita ' equivalente (custo por PPE calculado pela
tarifaria e a complementagao necessaria a ser planilha).

aportada pelo Poder Concedente.

A ATENGAO: O campo SUBSIDIO / COMPLEMENTO NECESSARIO, é calculado automaticamente com a férmula: = Receita Requerida — (Tarifa Publica x PPE). Nao
€ campo de entrada — o proponente nao deve preenché-lo. Qualquer valor inserido manualmente invalida o calculo e inviabiliza a comparacéo isonémica entre propostas.

4.10 Conferéncia antes de sair da aba PARAMETROS

* A quilometragem total fecha com a soma por categoria e tipo de dia.

» O PPE mensal fecha com os dados de bilhetagem e os dias de operagao.

* Frota operante, reserva e total coincidem com FROTA.

+ Valores de mercado coincidem com PESQUISA_CONTROLE e utilizam a mesma unidade.

« Salarios e beneficios possuem instrumento coletivo vigente e enquadramento por funcgéo.

* Ativos publicos ndo geram depreciacédo ou remuneracao indevida.

* CAPEX, despesas mensais e pessoal terceirizado nao estao duplicados.

« Tributos correspondem ao regime aplicavel e ndo duplicam encargos da folha.

« A tarifa publica constitui parametro para o calculo da receita tarifaria, que é fonte de custeio do sistema; o custo por passageiro equivalente e a complementagéo necessaria
séo resultados da planilha, sendo esta ultima aporte do Poder Concedente.

4.11 Conferéncia antes de sair da aba FROTA

« Existe uma linha para cada veiculo e nenhuma linha duplicada.

« Categoria, condi¢cao operante ou reserva e propriedade estdo preenchidas.

* A quantidade por categoria coincide com PARAMETROS.

* A propriedade publica ou privada esta comprovada.

« |dade, vida util e saldo de vida sdo coerentes com os documentos do veiculo.

* Os valores unitarios derivam dos parametros e nado foram digitados manualmente na frota.
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5. Metodologia de Calculo do Custo por passageiro equivalente

5.1 Féormula Geral

O custo por passageiro equivalente € apurada pelo método da receita requerida, estruturado conforme a metodologia ANTP/GEIPOT: somam-se os custos operacionais
variaveis (A), os custos de pessoal (B), os custos de administragéo (C) e o custo de capital — depreciagdo mais remuneracao pelo WACC (D); aplica-se a margem minima de
rentabilidade (E); e eleva-se o resultado pelos tributos sobre a receita via gross-up (F). A divisdo pelo total de passageiros equivalentes mensais resulta no custo por passageiro
equivalente.

Receita Requerida = (A + B+ C + D) x (1 + E) - (1 — ISS — PIS — COFINS — CPRB)

Custo por passageiro equivalente (R$/PPE) = Receita Requerida + PPE

5.2 Componentes do Custo — Aba TARIFA

A) CUSTO OPERACIONAL (variaveis): combustivel = km total x consumo (L/km) x preco diesel, calculado separadamente por tipo de frota e somado. Lubrificantes = litros
diesel total x indice lubrificantes x prego diesel. ARLA = litros diesel total x indice ARLA x prego diesel, com pesquisa especifica do prego do ARLA como teste de razoabilidade
da equivaléncia. Pneus = (km mensal + vida Gtil pneu) x pneus por veiculo x frota total x preco pneu. Recapagem = (km mensal + vida util pneu) x frota total x recapagens por
pneu x preco recapagem. Pecgas e acessorios e maquinas/equipamentos = percentual anual x valor da frota + 12.

B) CUSTO DE PESSOAL: cada categoria = quantidade x salario x (1 + encargos sociais) + quantidade x vale-alimentagédo. Encargos incidem somente sobre o salario — vales
e beneficios indenizatérios ndo recebem encargos. O pré-labore recebe exclusivamente o encargo previdenciario de contribuinte individual (20% regra geral), nao o percentual
CLT. O encargo sindical fixo (FETROPAR) entra pelo valor mensal total declarado.

C) CUSTO DE ADMINISTRACAO: pessoal administrativo com os mesmos critérios de encargos do item B. Pré-labore com 20% de INSS de contribuinte individual. Bilhetagem,
conectividade, licenciamento (anual + 12), seguro RC facultativo (por veiculo x frota total), despesas gerais e outros custos pelos valores mensais informados. A rubrica 3.8
recebe exclusivamente o total mensal dos prémios de PP-018 e PP-019, calculado pela divisdo dos prémios anuais por 12; os limites de cobertura ndo integram o custo.

D) CUSTO DE CAPITAL: apenas o CAPEX custeado pelo operador (CAPEX bruto x (1 — % poder publico)) gera depreciagado e remuneragéo. Depreciagao linear: veiculos =
valor x (1 - residual) + vida util anos + 12; garagem = valor obra x (1 — % terreno) x (1 — residual obra) + vida util obra + 12; equipamentos = valor + vida Gtil equip + 12.
Remuneragéao = capital médio total x WACC real + 12. Capital médio de veiculos = CAPEX elegivel x (1 + residual) + 2; demais ativos = CAPEX elegivel + 2.

E) MARGEM: percentual sobre o subtotal (A+B+C+D) antes dos tributos.

F) TRIBUTOS (gross-up): o denominador (1 — ISS — PIS — COFINS - CPRB) eleva a base para que, apos o recolhimento dos tributos calculados por dentro da receita, reste
exatamente o subtotal com margem. O IRPJ/CSLL ndo compde o custo por passageiro equivalente — incide apenas sobre o lucro, fora da receita requerida.

5.3 Calculo do Complementacao Necessaria

A complementagéo necessaria ndo € parametro informado pelo proponente, mas resultado calculado automaticamente pela planilha a partir da receita requerida e da receita
tarifaria. A receita tarifaria constitui fonte de custeio do sistema e nao se confunde com a remuneragao da concessionaria. Quando a receita tarifaria for inferior a receita
requerida, a diferenca correspondera a complementagéo necessaria a ser aportada pelo Poder Concedente. A formula é:

|Comp1ementa¢§o Necessario (R$/més) = Receita Requerida - (Tarifa Publica Proposta x PPE)

Este valor aparece nas abas PARAMETROS (campo SUBSIDIO / COMPLEMENTO NECESSARIO), TARIFA (linha DEFICIT / NECESSIDADE DE COMPLEMENTAGCAO) e
RESUMO (Necessidade de complementagéo). Um resultado positivo indica que a tarifa publica proposta ndo cobre os custos e o Poder Publico precisara aportar mensalmente
o valor calculado para equilibrar o sistema. A magnitude deste valor é o principal indicador de viabilidade econémica da proposta para fins de analise da Comissao de Licitagéo.

Para fins do estudo de exequibilidade da proposta, devera ser utilizada a planilha constante do Anexo IX — Matriz Tarifaria — Proposta, observando-se as mesmas meméorias
de calculo adotadas na elaboracao da Matriz Tarifaria e deste Manual Metodolégico.
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5.4 Formacao do Valor Adotado e Cobertura Documental

Para itens de mercado, a formagao do valor deve usar referéncias comparaveis quanto a especificacdo, unidade, data-base, quantidade, condi¢des comerciais e escopo. A Matriz Tarifaria registra
até quatro fontes e aplica tratamento estatistico. A amostra minima é de trés valores, salvo justificativa formal de impossibilidade. A ordem prioritaria é: (1) contratos, atas, empenhos e notas
fiscais do Municipio de Umuarama; (2) Banco Nacional de Pregos ou base nacional utilizada pela Administragdo, com relatério da consulta; (3) PNCP, Compras.gov.br e contratagdes da regido
Noroeste e do Parana; e (4) propostas formais de fornecedores. Para salarios, beneficios, taxas e outros valores normativos, admite-se uma fonte unica vigente, desde que identificados 6rgéo
ou entidades signatarias, registro, vigéncia, clausula e documento.

A suficiéncia de referéncias € condicdo necessaria, mas n&o suficiente. A homologacdo exige compatibilidade técnica e cobertura documental na PESQUISA_CONTROLE. Valores
estatisticamente validos podem permanecer “aptos com ressalva” quando a especificagdo ndo estiver integralmente demonstrada.

A pesquisa dos contratos municipais deve abranger, no minimo, diesel S-10, ARLA 32, pneus, recapagens, pegas, servigos e seguros. O relatério do Banco Nacional de Precgos
deve registrar filtros, data, regido, unidade, fornecedor, numero do processo e valores excluidos, com a respectiva justificativa.

5.5 Materialidade, Exposicao e Sensibilidade

ANALISE_RISCOS converte a situagdo de cada cédigo em receita requerida vinculada e efeito no custo por passageiro equivalente. ANALISE_RISCOS utiliza essa exposigéo para construir
cenarios de regularizagéo ou variagdo. A combinagao dessas abas permite distinguir uma pendéncia formal de baixo impacto de uma premissa sem lastro capaz de alterar materialmente a tarifa
ou o subsidio.

5.6 Seguros-Garantia: Limites, Prémios e Imputagao no Custo

A matriz contempla dois seguros adicionais e distintos do seguro RC facultativo: PP-018, para danos a frota custeada pelo Poder Publico por culpa da contratada ou de seus
prepostos; e PP-019, para descumprimento contratual que exija intervengdo municipal ou medidas de continuidade do servico.

Limite PP-018 = valor de reposigéo da frota custeada pelo Poder Publico. Limite PP-019 = 3 x custeio mensal de referéncia antes dos novos prémios. Esses limites definem a
exposigao coberta e ndo s&do despesas, depreciagao, capital imobilizado ou custo tarifario.

| Custo mensal dos seguros-garantia = (Prémio anual PP-018 + Prémio anual PP-019) + 12.

O fluxo do célculo é: PESQUISA_CONTROLE forma os prémios anuais; PESQUISA_CONTROLE calcula os prémios mensais e verifica os limites; PARAMETROS!ES80 recebe
o total mensal; TARIFA 3.8 incorpora o custo a Administracdo; e o subtotal passa a receber os efeitos da margem e dos tributos no calculo da receita requerida.

Enquanto n&o houver trés propostas comparaveis, os prémios devem permanecer zerados e classificados como ndo homologados. A Administracdo deve conferir a ndo
duplicidade com o seguro RC facultativo e anexar propostas, condi¢des gerais, franquias, exclusdes, vigéncia, validade comercial e forma de acionamento.

6. Testes de Razoabilidade e Indicadores

A planilha calcula automaticamente os indicadores técnicos e os exibe na aba RESUMO. Os limites de razoabilidade a seguir devem ser observados pelo proponente antes
da entrega. Valores fora das faixas ndo impedem o protocolo, mas devem ser acompanhados de justificativa técnica escrita — a auséncia de justificativa autoriza diligéncia
pela Comisséo.
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Quadro 2 — Testes de Razoabilidade e Indicadores

Indicador / Teste

PPE — Fator de equivaléncia

Subsidio necessario (calculado)

IPK (passageiros equiv. / km)

PMM (km / veiculo operante / més)

Fator de Utilizagao de motoristas (FU)

Frota reserva

Consumo diesel padron

CPRB x encargos da folha

IPVA

% Poder Publico — coeréncia com a
propriedade da frota

Hierarquia da pesquisa de precos

Seguro-garantia — danos a frota (PP-018)

Seguro-garantia — execugao contratual (PP-

019)

Faixa ou Critério

Faixa do PPE / passageiros
totais: 0,60 a 0,95

= Receita Requerida — (Tarifa
Publica x PPE)

0,5 a 4,0 pass/km

2.000 a 6.000 km/veic/més

FU = motoristas + frota operante
220

5% a 15% da frota operante

0,30 a 0,60 L/km

Sem dupla contagem de INSS
patronal

Deve ser zero no Parana

% por valor deve igualar a
parcela publica da frota (veiculos
cedidos = 100%; veiculos
préprios do operador = 0%)

Contratos de Umuarama —
Banco Nacional de Pregos —
PNCP/Compras.gov.br/regido —
fornecedores

Limite compativel com o valor de
reposigao da frota publica; custo
= prémio anual + 12

Limite = 3 x custeio mensal de
referéncia; custo = prémio anual

Status

VERIFICAR

Informativo

VERIFICAR

VERIFICAR

VERIFICAR

VERIFICAR

VERIFICAR

VERIFICAR

VERIFICAR

VERIFICAR

VERIFICAR

VERIFICAR

VERIFICAR

Acao Corretiva

Revisar a tabela de equivaléncias por categoria. Fator < 0,60 indica grande proporg¢éo de
gratuidades ou descontos n&o declarados.

Campo calculado — nao requer agao do proponente. A Comissao deve verificar a
compatibilidade do valor com a capacidade de aporte publico prevista no edital.

Fora da faixa: revisar PPE ou quilometragem. IPK < 0,5 indica oferta excessiva; IPK > 4 indica
oferta insuficiente.

Abaixo: frota superdimensionada para o km declarado. Acima: frota insuficiente ou km
superestimado. Rever o plano operacional.

FU < 2 indica subdimensionamento do quadro — risco de descumprimento da oferta e passivo
trabalhista. Justificar com escala detalhada ou aumentar o efetivo.

Abaixo de 5%: risco operacional de cobertura de manutengédo e quebras. Acima de 15% sem
justificativa: onera a tarifa sem necessidade demonstrada.

Fora da faixa ANTP para 6nibus urbano: apresentar laudo técnico ou histérico telemétrico que
sustente o coeficiente declarado.

Se CPRB_ALIQ > 0, remover os 20% de INSS patronal da meméria de encargos sociais e
reapurar o percentual de ENCARGOS_SOCIAIS.

IPVA ¢é isento para transporte publico coletivo urbano no Parana. Remover qualquer valor de
IPVA de todos os campos.

Conferir se 0 % por valor declarado iguala a parcela publica da frota apurada no resumo da aba
FROTA. Cada veiculo cedido pelo Poder Publico deve constar como PUBLICA (100%) e cada
veiculo préprio do operador como PRIVADA (0%). Declarar 0% para veiculo cedido configura
dupla remuneragéao de ativo publico, sujeita a apontamento pelo controle externo/PR.

Anexar o relatério por fonte, especificacédo, data-base, comparabilidade e justificativa dos
valores excluidos.

Comparar trés propostas com o mesmo limite, franquia, exclusées e vigéncia; impedir
duplicidade com RC/casco.

Conferir eventos de intervencao, continuidade, prazo de indenizacéo e reposigao da garantia;
nao langar o limite como custo.
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7. Procedimento de Entrega e Documentagao Minima

7.1 Checklist de Entrega

« Entregar o .xIsx com formulas, painéis congelados, visualizagdo de quebra de pagina, areas de impresséo, cabegalhos, rodapés, validagdes e demais configuragbes preservadas.
« Conferir TARIFA e RESUMO e validar o fechamento dos custos, o custo por passageiro equivalente, a receita tarifaria, o custo por quilémetro e a complementagao.

» Anexar os documentos indicados em PARAMETROS para demanda, quilometragem, consumos, vidas uteis, pessoal, WACC, tributos e tarifa publica.

« Revisar ANALISE_RISCOS, sem tratar cendarios como valores definitivos nem somar premissas sobrepostas.

« Analisar ANALISE_RISCOS e priorizar pendéncias de maior impacto na receita requerida e no custo por passageiro equivalente.

» Verificar CONTROLE, designar responsaveis e prazos e resolver itens classificados como REVISAR VALOR ou NAO HOMOLOGADO.

* Registrar em PESQUISA_CONTROLE uma linha por evidéncia e eliminar lacunas ou documentos pendentes na conferéncia de cobertura.

» Completar PESQUISA_CONTROLE com fontes, valores, estatisticas, documentos, data-base, ressalvas e situagdo de cada cédigo PP ou FN.

* Preencher e conferir o inventario da FROTA, inclusive propriedade publica ou privada e condigdo operante ou reserva.

 Preencher as entradas operacionais e técnicas de PARAMETROS, mantendo os valores vinculados a PESQUISA CONTROLE.

* Conferir pesquisa CONTROLE, executar a pesquisa nos contratos do Municipio e no Banco Nacional de Pregos e obter as trés propostas dos seguros PP-018 e PP-019.

7.2 Documentagao Minima do Dossié
« CONTROLE E RISCO: plano de providéncias do CONTROLE, sintese de ANALISE_RISCOS, cenarios relevantes de ANALISE_RISCOS, lastro de PARAMETROS e checklist da aba
PESQUISA_CONTROLE.
+ MEMORIA DOCUMENTAL: exportagao ou impresséo da aba PESQUISA_CONTROLE, conferéncia de cobertura e cépia integral das evidéncias arquivadas no processo.
+ FONTES NORMATIVAS: CCT/ACT vigente, lei, ato administrativo, tabela oficial ou documento societario, com identificagéo de vigéncia, clausula e base de calculo.

» PESQUISA DE PRECOS: contratos, atas, empenhos, notas fiscais e termos de referéncia do Municipio de Umuarama; relatério do Banco Nacional de Precos com filtros e data; consultas ao
PNCP/Compras.gov.br; propostas formais; justificativa de comparabilidade e de excluséo dos valores.

DADOS OPERACIONAIS: bilhetagem eletrénica por categoria (minimo 12 meses) com tabela de equivaléncias; plano operacional com quadro de horarios e
memoaria de km por linha e tipo de dia; plano de frota.

COMBUSTIVEL E ARLA: contratos e notas fiscais municipais de diesel e ARLA 32; relatério do Banco Nacional de Pregos; pesquisa regional; ficha técnica dos
veiculos para consumo; historico telemétrico quando utilizado; e demonstragédo da razoabilidade da valoragdo do ARLA.

RODAGEM: cotacdo ou contrato de pneus e recapagem (maximo 90 dias da data-base); ficha técnica dos pneus para vida util e quantidade por veiculo.
VEICULOS: proposta comercial de chassi e carroceria por fabricante; metodologia de depreciagéo e pesquisa de valor residual de mercado.

PESSOAL: CCT/ACT vigente com clausulas de piso salarial, beneficios e encargos; organograma operacional com meméria do FU e do rateio quando fracionério.

ADMINISTRACAO: contratos de bilhetagem, conectividade, seguro RC e locagéo; memodria analitica de despesas gerais item a item; apdlices vigentes; e
documentacgéao da rubrica 3.8.

SEGUROS-GARANTIA: trés propostas comparaveis para PP-018 e PP-019; condi¢des gerais; limites; franquias; exclusbes; vigéncia; validade; prazo de
indenizagdo; eventos cobertos; reposicdo da garantia; memoria de calculo dos limites e demonstracao de ndo duplicidade com RC/casco.

CAPITAL: projeto e orcamento de garagem com segregacao terreno/obra; proposta de fornecedor de Tl e ferramental; memadria de WACC com todas as fontes (B3,
Damodaran, ANBIMA, edital), datada e assinada.

TRIBUTOS: parecer tributario com base legal de ISS, PIS, COFINS e CPRB; op¢éo formalizada na ECF/DCTF para CPRB quando aplicavel; lei municipal de ISS de
Umuarama.

PARTICIPACAO PUBLICA: edital, termo de cesséo ou ata de entrega dos veiculos comprovando o percentual de custeio publico declarado nos campos '% custeado
pelo Poder Publico'.
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7.3 Checklist operacional de encerramento

» Os dois arquivos mantém nomes de abas, formulas, validagdes, formatagbes e areas de impressao.

» Todos os campos obrigatérios foram preenchidos, zerados com justificativa ou mantidos como pendéncia identificada.
* N&o existem resultados calculados digitados manualmente.

» Cada valor monetario possui codigo, fonte, documento, data-base, unidade e analise de comparabilidade.

* As referéncias usadas na CONSOLIDACAO estéo cadastradas individualmente na BASE_PESQUISA.

* Os valores incorporados a Matriz coincidem com os valores homologaveis da pesquisa.

* Frota, quilometragem, demanda, pessoal e dias de operagédo sdo compativeis entre si.

+ TARIFA, RESUMO e ANALISE_RISCOS reconciliam sem diferenca nao explicada.

» O dossié contém documentos originais, memoarias de calculo e justificativas.

» O responsavel técnico registrou a revisao final e as ressalvas remanescentes.

7.4 Declaragao minima de validagao

Ao final do preenchimento, o responsavel técnico deve declarar que: (i) os dados representam a operagéo proposta; (ii) as fontes foram verificadas; (iii) as formulas e
estruturas nao foram alteradas; (iv) os valores foram classificados conforme a suficiéncia e a documentacgéo; (v) os resultados foram reconciliados; e (vi) todas as
pendéncias remanescentes foram expressamente identificadas, sem sua apresentagdo como valores definitivos.

7.5 Critérios de aceitagao do conjunto documental

O conjunto deve permitir que terceiro independente refaga o caminho completo entre documento, pesquisa, parametro, formula, custo, tarifa e risco. A mera existéncia de um
valor na planilha ndo comprova sua validade. A aceitagdo depende da consisténcia entre os dois arquivos, da rastreabilidade documental, da coeréncia operacional, da
suficiéncia metodoldgica e da preservagéo da integridade das férmulas.

8. Glossario

Quadro 3 — Glossario de Termos e Siglas

Termo Definigao

PPE — Passageiro Pagante

Equivalente Unidade de demanda convertida a tarifa cheia: passageiro integral = 1; meia-passagem = 0,5; gratuidade irressarcivel = 0. E o denominador do custo por passageiro

equivalente.
IPK indice de Passageiros por Quilémetro: PPE mensal + km total mensal. Mede a eficiéncia da oferta em relagao a demanda.
PMM Percurso Médio Mensal por veiculo operante: km total mensal + frota operante. Mede a produtividade quilométrica.
FU — Fator de Utilizagao Motoristas no quadro + frota operante. Mede a cobertura de jornadas, folgas, férias e absenteismo. Minimo recomendado: 2,0 em operag&o que inclui finais de semana.

Custo por passageiro equivalente ~ Custo do servigo por passageiro equivalente, incluindo a remuneracéo do capital e os tributos sobre receita: Receita Requerida + PPE.

Receita requerida Receita mensal necessaria para cobrir custos operacionais, custo de capital, margem e tributos sobre receita.

Gross-up Elevacao da base pela diviséo por (1 — aliquota total). Garante que, apds o recolhimento dos tributos calculados por dentro da receita, reste exatamente a base de custos.
CAPEX elegivel Parcela do investimento custeada pelo operador: CAPEX bruto x (1 - % poder publico). Unica que gera depreciagdo e remuneragéo do capital na tarifa.

Capital médio investido Base de remuneracao que reconhece a redugéo progressiva do capital pela depreciagao. Veiculos: CAPEX elegivel x (1 + residual) + 2. Demais ativos: CAPEX elegivel + 2.

WACC real Custo Médio Ponderado de Capital em termos reais (descontada a inflagéo), apds impostos. Taxa que remunera o capital imobilizado na tarifa.
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Termo Definicao

Subsidio necessario /
Necessidade de
complementagao

CPRB

Metodologia ANTP/GEIPOT

Resultado calculado automaticamente: Receita Requerida — (Tarifa Publica Proposta x PPE). Aporte publico mensal indispensavel ao equilibrio do sistema com a tarifa proposta.
Nao é campo de entrada do proponente.

Contribuicédo Previdenciaria sobre a Receita Bruta (Lei 12.546/2011): substitui os 20% de INSS patronal da folha por aliquota sobre a receita, para empresas optantes. Nao
acumular com INSS patronal na folha.

Base metodoldgica brasileira para tarifagdo do transporte publico urbano. Estrutura a tarifa como receita requerida dividida pela demanda equivalente, decompondo os custos
em variaveis por quildémetro, fixos por veiculo e fixos de pessoal e administragdo.

Acordo Coletivo de Trabalho aplicavel a uma empresa e as entidades sindicais signatarias. Deve ser utilizado somente durante sua vigéncia e com identificagéo do registro e da

ACT clausula.

CCT Convencao Coletiva de Trabalho aplicavel a categoria e a base territorial. Fundamenta pisos, beneficios e demais obrigagdes trabalhistas.

ANP Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis. Fonte publica utilizada para séries de pregos de combustiveis.

PNCP Portal Nacional de Contratagdes Publicas. Fonte de editais, termos de referéncia, atas, contratos e resultados de contratagdes publicas.

PP Prefixo de cadigo utilizado na Matriz Tarifaria para parametros sujeitos a pesquisa de pregos de mercado, incluindo os prémios PP-018 e PP-019.
FN Prefixo de cédigo utilizado na Matriz Tarifaria para valores de fonte normativa, trabalhista, legal, oficial ou societaria.

Coeficiente de variagao — CV

Medida de dispersao calculada pelo desvio-padrao dividido pela média. Na matriz, CV até 25% conduz a média; acima de 25%, a mediana, sem afastar a analise de
comparabilidade.

Valor adotado

Valor transferido da PESQUISA CONTROLE para PARAMETROS ap6s aplicagao do critério estatistico ou da fonte normativa unica.

Lastro documental

Conjunto de documentos capazes de demonstrar a origem, vigéncia, especificagdo, comparabilidade e base de calculo de uma premissa.

Materialidade

Dimensao financeira da pendéncia, expressa em custo mensal, receita requerida vinculada, participagao percentual e efeito no custo por passageiro equivalente.

Apto com ressalva

Classificagao de item com amostra suficiente, mas ainda condicionado a confirmacgao de especificagdo, escopo, unidade, vigéncia ou outra caracteristica.

Nao homologado

Classificagao de item sem quantidade suficiente de referéncias, sem documento, sem escopo comparavel ou sem fundamento para aprovagao definitiva.

Revisar valor

Classificagao aplicada quando o valor adotado conflita com piso normativo ou evidéncia identificada e precisa ser corrigido.

Cobertura documental

Relacéo entre as referéncias usadas no célculo e os registros com documentos disponiveis na PESQUISA_CONTROLE.

Sensibilidade

Variagdo do custo por passageiro equivalente ou da receita requerida provocada pela alteragdo isolada ou combinada de uma premissa.

controle externo

instancias competentes de controle (controle externo/PR), responsavel pelo controle externo da contratacdo e da execugao do servigo publico
no ambito estadual e municipal.

Banco Nacional de Precos

Base estruturada de pregos publicos ou privados utilizada pela Administragédo para pesquisa e validagéo. O processo deve identificar a plataforma, os filtros, a data, a regido, a
unidade e os documentos consultados.

Contrato municipal

Contrato, ata, empenho, nota fiscal ou termo de referéncia do préprio Municipio de Umuarama. E a fonte territorial prioritaria da pesquisa de precos da Matriz Tarifaria.

PESQUISA_CONTROLE

Bloco da aba PESQUISA_CONTROLE que organiza a hierarquia das fontes, as providéncias e os seguros-garantia.

Seguro-garantia

Instrumento destinado a assegurar o cumprimento de uma obrigagdo ou indenizar eventos previstos na apdlice. Na tarifa, somente o prémio é custo; o limite de garantia ndo é
despesa.

Prémio de seguro

Prego pago a seguradora pela cobertura. Para PP-018 e PP-019, o prémio é pesquisado em base anual e incorporado mensalmente pela divisdo por 12.

Limite de cobertura

VValor maximo garantido pela apdlice. Serve para dimensionar a protegao contratual, mas ndo compde diretamente o custo tarifario.

PP-018

Cadigo da Matriz Tarifaria para o prémio anual do seguro destinado a danos aos veiculos causados por culpa da contratada ou de seus empregados, agentes ou prepostos.

PP-019

Cadigo da Matriz Tarifaria para o prémio anual do seguro-garantia de execugao contratual, com limite equivalente a trés meses do custeio mensal de referéncia.

Intervengao municipal

Medida administrativa destinada a assegurar a continuidade e a adequada prestagéo do servigo diante de descumprimento contratual, conforme as hipéteses do edital, contrato e
apdlice.

RC facultativo

Seguro de responsabilidade civil facultativa e/ou casco por veiculo. E distinto dos seguros PP-018 e PP-019; as coberturas devem ser comparadas para evitar duplicidade.

ARLA 32

Agente redutor liquido automotivo conforme ISO 22241, utilizado em veiculos com sistema SCR. A Matriz Tarifaria exige comprovagao separada do coeficiente de consumo e

pesquisa do prego como teste de razoabilidade.
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ADVERTENCIA FINAL

Esta planilha e este manual sédo instrumentos de comparagédo isonémica entre propostas concorrentes. Valores sem evidéncia documental, dupla contagem de custos,
remuneracéo de ativos custeados pelo Poder Publico ou incoeréncia entre o regime tributario declarado e as aliquotas informadas sujeitam a proposta a diligéncia, glosa ou
desclassificacéo, conforme as regras do Edital, sem prejuizo do controle externo pelo instdncias competentes de controle. A responsabilidade técnica pela proposta é

integralmente do profissional habilitado que a assina.
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